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l.
Wprowadzenie



Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nicsie nie zmienia?

—

Zesztoroczne badanie Fundacji Liderek Biznesu ,,Kobiety we wtadzach spétek gietdowych w Polsce.
Czas na zmiany" po raz kolejny potwierdzito, ze zarzady polskich firm sg zdominowane przez
mezczyzn. W 2015 roku w zarzadach spétek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW w 2015 roku
byto zaledwie 12,05% kobiet, a w radach nadzorczych 14,49%.

W tym roku Fundacja Liderek Biznesu z udziatem partneréw raportu Axa, Nestlé Polska
i Siemens postanowita, razem z firmg Kantar Millward Brown zbada¢, jak postrzegane sg kobiety,
ktére zasiadajg w zarzadach przedsiebiorstw lub aspirujg do najwyzszych stanowisk.

Na poziomie deklaracji respondenci, z ktérymi przeprowadzono poszerzone wywiady, deklaruja
petng otwarto$¢ w mysleniu o kobietach w zarzadach. Twierdzg, ze pte¢ nie ma znaczenia

w procesie rekrutacyjnym. W praktyce jednak chcg pracowac z osobami podobnymi do siebie,
wiec wybdr mezczyzny jest wygodniejszy i obcigzony - w ich mniemaniu - mniejszym ryzykiem.
Dodatkowo panuje przekonanie, ze kobiety, ktére juz sg w zarzadach, osiggnety te pozycje dzieki
meskim cechom.

Czy zarzad Pana/Pani firmy to?

(37%
Wiekszo$¢ mezczyzn J
(14%
Wigkszo$¢ kobiet :
?
Same kobiety

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

W prawie potowie badanych przedsiebiorstw zarzad sktada sie wytacznie z mezczyzn,

aw 37% mezczyzni stanowig wiekszos¢. Jednoczesnie respondenci zupetnie inaczej postrzegaja
swojg konkurencje - ich zdaniem tylko w 8% firm o podobnym profilu w zarzadzie sg wytacznie
mezczyzni.

Jak te proporcje wygladaja Pana/Pani zdaniem w innych firmach o zblizonym profilu
do Panstwa firmy?

Wigkszo$¢ mezczyzn

Sami mezczyzni

Wiekszos¢ kobiet
Same kobiety |

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.



Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic sie nie zmienia?

... Wprowadzenie
= P

Ponad 1/4 respondentéw uwaza, ze wytgcznie meskie lub prawie wytgcznie meskie zarzady
to przede wszystkim wynik uwarunkowan kulturowych - tradycji i stereotypdw. Czesto pada
tez okres$lenie o ,,meskosci” danej branzy - podkreslato to 17%. Zdaniem 16% mezczyZzni sg

odwazniejsi i bardziej przebojowi.

Dlaczego Pana/Pani zdaniem w zarzadach firm sg sami mezczyzni/jest wigkszo$¢

mezczyzn?

Stereotypy, tradycja

Specyfika branzy, meska branza

MezczyZni sg odwazniejsi,
bardziej przebojowi

Kobiety sg mniej dyspozycyjne, maja duzo
innych obowigzkéw

Mezczyzni wszedzie
zajmuja te stanowiska

Mezczyznom bardziej zalezy na awansach,
na robieniu kariery

Mezczyzni bardziej interesuja
sie tg dziedzing

Mezczyzni majg odpowiednie predyspozycje,
bardziej nadaja sie do petnienia tych funkgji,
s3 bardziej odporni na stres

AL

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

Jednocze$nie wiekszo$¢ badanych cztonkdéw zarzadoéw przyznaje, ze historyczne oraz kulturowe
uwarunkowania sg jedng z najwiekszych barier w dostepie kobiet do najwyzszych wtadz w firmach.

Cze$¢ badanych wskazywata takze, ze kobiety same rezygnuja z ubiegania sie o najwyzsze
stanowiska, gdyz nie chcag wiekszej odpowiedzialnosci, wiekszego stresu oraz po$wiecenia zycia
osobistego. Wielu mezczyzn postrzega to jako brak ambicji wynikajacy z przypisanej kobietom roli

spotecznej.

‘ ‘ W Polsce wciaz jest troche inaczej niz w zachodniej Europie. Rola kobiet jest postrzegana
duzo bardziej tradycyjnie. Ale od lat obserwuje dyskusje na ten temat. Przynosi
pozytywne efekty, bo przynajmniej swiat mezczyzn dowiaduje sig, Zze jest problem braku

kobiet w zarzadzaniu.



1.
Kompetencje a ptec



\@u Kompetencje a pieé Za mato kobiet w zarzgdach. Dlaczego nic sie nie zmienia?

—

W badaniu wyraZnie wida¢, ze ocena kompetencji koniecznych do zarzadzania firmg jest
uzalezniona od pici. Mezczyzni uwazajg, ze najwazniejsze kompetencje kobiet nalezg do grupy
tzw. miekkich umiejetnosci - skuteczne komunikowanie sie, dbato$¢ o wspétprace i praca
zespotowa. Kobiety jasno formutujg swoje oczekiwania i stymulujg dyskusje. Podkre$lajg takze
ich determinacje w poszukiwaniu rozwigzan.

Stabsze punkty kobiet to - zdaniem mezczyzn - przede wszystkim brak innowacyjnego myslenia.

Jak Pan ocenia kompetencje wspétpracowniczki z zarzadu
(odsetek dwdch najwyzszych ocen)?

Umiejetnosci interpersonalne

Dbato$¢ o wspotprace i prace zespotowa

Skuteczne komunikowanie sie

Budowanie relacji z innymi

Sprzyjanie rozwojowi innych oséb
w zespole

Insipirowanie i motywowanie innych do
przekraczania ich granic

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

W trakcie wywiadéw respondenci podkreslali takze, Ze kobiety nie bojg sie zmian, sg kreatywne
i potrafig patrze¢ na zagadnienie z réznych perspektyw.

PR | vty




Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic sig nie zmienia? Kompetencje a pleé

Jak Pan ocenia kompetencje wspétpracowniczki z zarzadu
(odsetek dwéch najwyzszych ocen)?

Wprowadzanie zmiany

taczenie firmy z jej otoczeniem

Przewodzenie we wprowdzaniu zmian

Strategiczne patrzenie na biznes

Efektywnos¢ osobista

Wiedza ekspercka

58%

]
]
I
o
|
I
J

Analizowanie i rozwigzywanie probleméw
Dbatos¢ o wiasny rozwdj

Myslenie innowacyjne

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

‘ ‘ Gdyby zrobi¢ pule 1000 mezczyzn i 1000 kobiet to nie sadze, by mezczyzZni wygrali
w kreatywnosci. Kobiety sg o wiele bardziej kreatywne od mezczyzn.

¢



\@-, Kompetencje a pieé Za mato kobiet w zarzgdach. Dlaczego nic sie nie zmienia?

Obecnos$¢ kobiet we wtadzach firm przynosi wymierne korzysci. Respondenci wskazywali na

zwiekszanie potencjatu rozwojowego, wprowadzanie lepszych rozwigzan organizacyjnych
i podnoszenie wartosci kapitatu ludzkiego.

Kobiety zdecydowanie gorzej oceniajg miekkie kompetencje mezczyzn.

Jak Pani ocenia kompetencje wspétpracownika z zarzadu
(odsetek dwdch najwyzszych ocen)?

Umiejetnosci interpersonalne

Skuteczne komunikowanie sig

Budowanie relacji z innymi

Sprzyjanie rozwojowi innych oséb
w zespole

Dbato$¢ o wspotprace i prace zespotowa

Insipirowanie i motywowanie innych do
przekraczania ich granic

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

‘ ‘ Jezeli wiedziatbym, ze potrzebuje menedzera z przewagg miekkich umiejetnosci,
to statystycznie mam wieksze szanse znalez¢ takg osobe wséréd kobiet, gdyz maja
wieksza empatie.

10



Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic sig nie zmienia? Kompetencje a pleé

Za to cenig u mezczyzn umiejetnos$¢ strategicznego patrzenia na biznes - az 69% postawito
najwyzszg ocene mezczyznom, z ktérymi wspétpracuja. Prawie tyle samo, bo 68% podkreslato
ekspercka wiedze kolegow.

Jak Pani ocenia kompetencje wspétpracownika z zarzadu
(odsetek dwéch najwyzszych ocen)?

Wprowadzanie zmiany

I

Strategiczne patrzenie na biznes

Przewodzenie we wprowadzaniu zmian

taczenie firmy z jej otoczeniem

Efektywnos¢ osobista

Wiedza ekspercka

Dbato$¢ o wiasny rozwdj

Analizowanie i rozwigzywanie probleméw

Myslenie innowacyjne

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

Wspdlnymi umiejetnosciami dla obu ptci jest dazenie do osiggania wynikow - u kobiet podkres$la
te ceche 62% meskich respondentdéw, u mezczyzn wskazuje na to 71% kobiet. Respondenci
podkreélajg, ze kobietom pomaga ich obowigzkowos$¢, koncentracja na zadaniach, doktadno$¢
oraz wytrwatos¢.

Praktycznie identycznie obie picie oceniajg wyznaczanie sobie i firmie ambitnych celéow
(odpowiednio 55% i 54%). Zdaniem mezczyzn 40% kobiet przejmuje inicjatywe, wedtug kobiet
to samo robi 57% mezczyzn.

LIg
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[l
Kogo chcemyjako
przetozonego?



Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nicsie nie zmienia? Y

—

Ponad 1/4 respondentéw twierdzi, ze ich pracownicy wolg mezczyzne. Kobiete wybrato
zaledwie 6% badanych. 21% uwaza, ze nie ma zadnych preferencji co do ptci szefa, przy czym
zaden badany mezczyzna nie chce miec kobiety jako przetozonego.

Kogo, zdaniem mezczyzn, pracownicy wolg jako przetozonych?

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Mezczyzn

Nie maja preferencji

Kobiety

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

Kobiety wybierajg zaréwno kobiete-szefa, jak i mezczyzne, przy czym prawie potowa
respondentek nie potrafita odpowiedzie¢ na pytanie.

Kogo, zdaniem kobiet, pracownicy wolg jako przetozonych?

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Nie maja preferencji

Kobiety

Mezczyzn

'ﬁ élg

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.
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Kogo chcemy jako przeioioneqo’? Zamato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic si¢ nie zmienia?

s,

Mezczyzn wybierano przede wszystkim dlatego, ze sg bardziej stanowczy - podkreslato to 38%
wszystkich respondentéw. Ponad 1/4 wskazywata, ze pracuje w meskiej branzy, a 11% uwaza,
Ze mezczyzni sg bardziej dyspozycyjni. 7% wybdr mezczyzny motywowato stereotypem.

Dlaczego pracownicy wolg mezczyzne jako przetozonego?*

MezczyzZni sg bardziej stanowczy, konkretni

To jest meska branza

Mezczyzni sg dyspozycyijni

Mezczyzni sg bardziej pouktadani,
mniej kierujg sie emojcami

Stereotypy

Ay |

Z mezczyznami fatwiej sie dogadac

.

Mniej kobiet ma wymagane wyksztatcenie

Z mezczyznami po prostu
pracuje sie lepiej, tatwiej

2

Zrédto: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

*respondenci - kadra zarzgdzajaca.

Mezczyzni, ktorzy mieliby zatrudnic¢ kobiete na wysokim stanowisku wskazuja na obowigzki
rodzinne kobiet i wynikajgce z tego trudnosci w wypetnianiu zadan - podkreslito to az 42%
respondentéw. 55% obawia sie emocjonalnego dziatania, a 31% tego, ze kobiety niechetnie

podejmuja trudne decyzje.

14



V.

Rekrutacja kobiet - czego
boja sie mezczyzni, a czego
kobiety?



Rekrutacja kobiet - czego boja sie
mezczyzni, a czeqo kobiety?

Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic sie nie zmienia?

P e Obawy mezczyzn przy rekrutacji kobiety do zarzgdu (odsetek odpowiedzi
.zdecydowanie sie¢ obawiam" oraz ,,raczej sie obawiam').

Potencjalne trudnosci w wypetnianiu zadan a
przez kobiete poprzez dzielenie uwagi _

pomiedzy zycie rodzinne a prace

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

Trudno$¢ w zdobyciu autorytetu,
mimo obecnosci w kadrze menedzerskiej

Brak wystarczajacego doswiadczenia
kobiet w zarzadzaniu

§

Wolniejsze podejmowanie decyzji,
nastawione bardziej na negocjacje

§

Potencjalne trudnosci kobiet
w egzekwowaniu wykonania polecen

16



Rekrutacja kobiet - czego boja sie

Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nic sie nie zmienia? mezczyznir a czego kObiety?

Kobiety mys$lgc o pracy na najwyzszych stanowiskach nie sg pewne wiasnych umiejetnosci
i doswiadczenia - co wskazato 45% respondentek, w odréznieniu od zaledwie 1/3 zatrudniajgcych
je mezczyzn. Podobnie jest z umiejetnoscig szybkiego podejmowania decyzji - 43% kobiet
i zaledwie 29% mezczyzn boi sie, Ze beda one podejmowac decyzje wolnigj niz jest to oczekiwane.

Obawy kobiet zwigzane z kandydowaniem do zarzadu (odsetek odpowiedzi
~zdecydowanie sie obawiam" oraz ,,raczej sie obawiam').

Stres wynikajacy z pracy na wysokim
stanowisku i jego wptyw na zycie osobiste

Potencjalne trudnosci w wypetnianiu zadan
poprzez dzielenie uwagi pomiedzy zycie
rodzinne a prace

Brak wystarczajacego
dodwiadczenia w zarzadzaniu

Wolniejsze podejmowanie decyzji,
nastawione bardziej na negocjacje

Wptyw na relacje z najblizszymi

(partnerem, rodzing) ze wzgledu na
zajmowane stanowisko

il

Potencjalne trudnosci w egzekwowaniu
wykonania polecen

Zrédfo: badanie Kantar Millward Brown dla Fundacji Liderek Biznesu.

Negatywna samoocena kobiet jest widoczna nie tylko w procesie rekrutacji, ale takze
wewnetrznych awanséw w firmach i czesto skutkuje odmowa przejscia na wyzsze stanowisko.
Kobiety boja sie, ze mimo zajmowania wysokiego stanowiska nie stang sie autorytetem (35%)
oraz ze nie beda traktowane po partnersku (31%).

‘ ‘ Zaproponowatem jednej z moich pracownic awans na stanowisko dyrektorskie.
Powiedziatem, Ze na pewno da sobie rade. Poprosita o kilka dni, zeby to przemyslec.
Po trzech dniach odpowiedziata, ze nie chce awansu. Bytem zaskoczony, bo dla
mezczyzn taka postawa jest kompletnie niezrozumiata. 99% z nas skorzystatoby z szansy nie
zastanawiajac sie ani chwili.

!

17



V.
Jakie nalezy podjac
dziatania?



Za mato kobiet w zarzadach. Dlaczego nicsie nie zmienia? Y

—

Fundacja Liderek Biznesu od lat wskazuje, ze jest wiele drég dojscia do celu, jakim jest
wigkszy udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych przedsiebiorstw.

Inicjatywe powinny podjaé same spotki, np. wyznaczajgc sobie kwoty oraz terminy
ich osiggniecia. Powinny stworzy¢ programy szkoleniowe i mentoringowe dla

kobiet chcacych awansowac na najwyzsze stanowiska. Dziatania te mogg poméc
kobietom w przetamywaniu wewnetrznych obaw oraz stereotypow dotyczgcych ich
roli w spoteczenstwie. Wprowadzenie elastycznych form zatrudnienia i pracy zdalnej
pozwoli wielu kobietom na lepsze taczenie obowigzkéw domowych i zawodowych.

Jednocze$nie badanie wskazuje, ze kobiety powinny przede wszystkim rozwijaé
swoje kompetencje w zakresie: strategicznego patrzenia na biznes, umiejetnosci
przejmowania inicjatywy i innowacyjnego myslenia.




Badanie zostato przeprowadzone przez Kantar
Millward Brown w kwietniu i maju 2017 r. wsrdd
kadry zarzadzajacej i wiascicieli Srednich i duzych
firm. W | etapie zrealizowano indywidualne wywiady
pogtebione, a w Il etapie 120 ankiet telefonicznych.
W badaniu odtworzono strukture firm w Polsce
zgodnie z sektorami gospodarki. Jako podstawe
teoretyczng ewaluacji kobiet i mezczyzn zajmujgcych
stanowiska zarzgdcze zastosowano zestaw
kompetencji wg Zengera i Folkmana.

MillWARDBROWN






Kontakt

MillWARDBROWN
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